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W Lasach Panstwowych obowigzujg regulacje, ktorych celem jest
wyeliminowanie dziatalnosci konkurencyjnej pracownikow, a tym
samym zadbanie o mienie publiczne, ktorym LP zarzadzaja.

SROD POD-

STAWOWYCH

OBOWIAZKOW
KAZDEGO PRACOWNIKA
ZNAJDUJA SIE DBANIE O DO-
BRO ZAKEADU PRACY, ochrona
jego mienia oraz zachowanie w tajemnicy
informacji, ktérych ujawnienie mogloby
narazi¢ pracodawce na szkodg. Powyz-
sze obowigzki doprecyzowuje si¢ czesto
w umowie o zakazie konkurencji.
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CZYM JEST DZIALALNOSC
KONKURENCYJNA?

Cho¢ w przepisach prawa pracy ustawo-
dawca postuguje si¢ w kilku miejscach
tym pojeciem, to jednak go nie definivje.
Zgodnie z orzecznictwem nalezy jednak
uznaé, ze dzialalnos¢ konkurencyjna to
»aktywno$¢ polegajaca na takim samym
zakresie przedmiotowym i skierowana do
tego samego kregu odbiorcéw”, przy czym
wystarczy, ze jej zakres w czgsci pokrywa

sie z dzialalnoscig giéwna $wiadczona na
rzecz pracodawcy. Nie mozna pominad,
ze dzialalno§¢ ta musi realnie wplywaé na
interesy pracodawcy.

Zatem kazda aktywno$¢, ktéra polega
na $wiadczeniu przez pracownika uslug
lub oferowaniu produktéw podobnych do
ustug lub produktéw oferowanych przez
pracodawce (skierowana do podobnego
kregu klientéw), moze skutkowaé uzna-
niem jej za dziatalno$¢ konkurencyjna.




Ponadto za zlamanie zakazu konkuren-
¢ji uznawane jest nie tylko dzialanie we
wiasnym imieniu, ale takze podejmowanie
dzialani na rzecz innej osoby lub podmiotu,
np. praca na rzecz innego pracodawcy.

Zalozeniem opisywanych zakazéw
jest wyeliminowanie sytuacji, w ktorej
pracownik wykorzystuje wiedze o swoim
pracodawcy do przejecia jego klientéw
dla siebie lub innego podmiotu, ale tez
jakiegokolwiek wykorzystywania stosun-
ku pracy do prywatnych celéw pracow-
nika. Przykladem takiego zachowania
moze by¢ zawieranie uméw w imieniu
pracodawcy z firmami czlonkéw rodziny
pracownika na niekorzystnych dla praco-
dawcy warunkach.

W TRAKCIE PRACY I PO

Brak jakichkolwiek uzgodnien o zakazie
dziatalnoéci konkurencyjnej w umowie
o prace nie zwalnia pracownika z obo-
wigzku powstrzymania si¢ od niej. Jednak
w celu wyeliminowania ewentualnych
sporéw co do tego, czy dana dzialalnos¢
ma charakter konkurencyjnej, zawiera-
ne s3 umowy o zakazie jej prowadzenia.
Okreslaja one zakres oraz sposéb pro-
wadzenia dziatalnosci postrzeganej jako
konkurencyjna.

Co ciekawe, umowa o zakazie konku-
rencji moze zosta¢ zawarta nie tylko na
czas trwania stosunku pracy, ale réwniez
po jego ustaniu. Ma ona na celu unikniecie
sytuacji, w ktérej pracownik po zakoricze-
niu stosunku pracy bedzie wykorzystywaé
wiedz¢ o pracodawcy do konkurowania
z nim na rynku. Jako ze stanowi ona jed-
nak pewne ograniczenie bylego pracow-
nika w podejmowaniu dzialalnosci, to
przystuguje mu wynagrodzenie od bylego
pracodawcy, ktére nie moze by¢ nizsze niz
25 proc. dotychczas pobieranego. Warto
zaznaczy¢, ze pracownik co do zasady nie
moze odméwi¢ zawarcia umowy o zaka-
zie konkurencji w trakcie trwania stosunku
pracy. Gdy uchyla si¢ od jej zawarcia bez
podania istotnych przyczyn (odmowa musi
zosta¢ uzasadniona), to pracodawca moze
wypowiedzie¢ stosunek pracy w zwiazku
z utratg zaufania do pracownika.

JAKTO JESTW LASACH

Tematyce zakazowi konkurencji poswie-
cone zostalo w calosci zarzadzenie nr 10
dyrektora generalnego Laséw Parstwo-
wych z 29 stycznia 2003 r. w sprawie
zawierania z pracownikami w LP uméw
o zakazie konkurencji w czasie trwania

stosunku pracy. Zarzadzenie nie dotyczy
wylacznie kwestii zawarcia tych umoéw,
lecz takze ogdlnych praw i obowiazkéw
pracownikéw LP w zwigzku z dziatalnos-
cig konkurencyjna. Zgodnie z nim wszy-
scy pracownicy Laséw sg zobowigzani do
kierowania si¢ zasadami bezstronnosci,
gospodarnosci i legalnosci. Nie powinni
dopuszczaé do jakichkolwiek podejrzen
o kierowanie si¢ w swojej aktywnosci za-
wodowej interesem prywatnym. Z calg
stanowczoscig zakazane jest réwniez po-
dejmowanie przez pracownikéw dzialal-
nosci lub prac mogacych kolidowac z ich
obowigzkami stuzbowymi. Ponadto na-
kazuje pracownikom nieuleganie zadnym
naciskom i nieprzyjmowanie zadnych
zobowigzan wynikajacych z pokrewieri-
stwa, w tym dopuszczanie do powstania
zaleznosci z osobami spokrewnionymi
oraz podmiotami, ktére pracownik repre-
zentuje lub jest w nich zatrudniony w ra-
mach innego stosunku.

Na uwage zasluguje réwniez obowia-
zek uzgadniania ze zwierzchnikiem stuz-
bowym uczestnictwa w ciatach kierowni-
czych spétek handlowych prowadzacych
dziatalnos¢ niebedaca nawet dziatalnos-
cig konkurencyjng w stosunku do Laséw
Paristwowych. Zarzadzenie przewiduje
takze obowigzek zawarcia uméw o zaka-
zie konkurencji na czas trwania stosunku
pracy w LP z osobami zajmujacymi stano-
wiska, ktére moglyby by¢ przez nich wy-
korzystane do prowadzenia dziatalnosci
niezgodnej z interesami Laséw. Umowa
taka powinna by¢ zawarta w szczegdlno-
$ci z pracownikami piastujgcymi stano-
wiska: dyrektora generalnego LP i jego
zastepc6w, naczelnika, starszych specjali-
stéw i specjalistow Wydziatu Marketingu
i wlasciwych wydzialéw ds. pomocji pro-
duktéw lesnych, dyrektoréw RDLP i ich
zastepcéw, gliownych ksiegowych RDLP
inadle$nictw, naczelnikéwi pracownikéw
wydzialu wlasciwego ds. marketingu,
nadlesniczych i ich zastepcéw, inzynie-
réw nadzoru oraz lesniczych. W ramach
umowy nalezy w szczegdlnosci okresli¢
dziatalnos¢ konkurencyjng, biorac pod
uwage zakres czynnosci pracownika, oraz
wyszczegllni¢ rodzaje dzialalnosci lub
prac, ktérych pracownik nie moze wyko-
nywaé (np. produkcja szkétkarska, prze-
r6b drewna, dziatalno$¢ marketingowa,
doradztwo w innych zakladach), a takze
funkji, ktérych nie moze petni¢ w trakcie
trwania stosunku pracy (np. czlonkostwo
w radzie nadzorczej spotki).

KONSEKWENCJE

Prowadzenie dziatalnoéci konkurencyj-
nej przez pracownika nalezy traktowac
jako zlamanie podstawowego obowiazku
pracowniczego. W takim wypadku pra-
cownik przedktada swéj interes prywatny
nad dobro pracodawcy. Taki pracownik
naraza si¢ przede wszystkim na odpowie-
dzialno$¢ porzadkows, w ramach ktérej
pracodawca moze zastosowaé wzgledem
niego kare upomnienia lub nagany. Co
istotne, nagane odnotowuje si¢ w aktach
osobowych pracownika, co moze w kon-
sekwencji znacznie utrudnié, a nawet
uniemozliwi¢ mu awans.

W uzasadnionych przypadkach pod-
jecie dzialalnoéci konkurencyjnej wobec
pracodawcy moze skutkowaé wypowie-
dzeniem umowy o prace badZ nawet jej
rozwigzaniem ze skutkiem natychmia-
stowym. Nielojalnego pracownika mozna
zwolni¢ dyscyplinarnie wylacznie wtedy,
gdy przez jego dzialanie doszlo do cigz-
kiego naruszenia zywotnych lub istotnych
intereséw pracodawcy, np. utraty mienia
lub intratnego kontraktu. Niezaleznie od
tego pracodawca moze réwniez docho-
dzi¢ od nielojalnego pracownika napra-
wienia szkody, ktéra poniést w zwiagzku
z dzialalnoscia konkurencyjng. Jednak
mozliwo$¢ dochodzenia odszkodowania
jest limitowana przepisami o odpowie-
dzialno$ci materialnej. Zasadniczo od-
szkodowanie bedzie ograniczone do wy-
sokosci trzymiesigcznego wynagrodzenia
pracownika, chyba ze wyrzadzit szkode
umyslnie — wtedy mozna dochodzi¢ od-
szkodowania w pelnej wysokosci.

ROZWAGA | 0STROZNOSC
Pracownicy Laséw Panstwowych czesto
sa kuszeni przez komercyjne podmioty
mozliwosciami  dodatkowego  zarobku
polegajacego na $wiadczeniu prywatnych
ustug lub dodatkowej pracy z wykorzy-
staniem swoich specjalistycznych umie-
jetnosci i wiedzy. Warto zawsze najpierw
ustali¢, czy podjecie sie takiej aktywnosci
nie spowoduje jakichkolwiek kolizji z obo-
wigzkami oraz interesem Laséw Parstwo-
wych. Zaleca si¢ analiz¢ zawartych uméw
oraz konsultacje mozliwosci dodatkowego
zatrudnienia z kierownikiem jednostki.
Rozwaga i ostroznos¢ pozwola bowiem
uchroni¢ si¢ przed utrata podstawowego
zatrudnienia badz wyrzadzeniem ewentu-
alnej szkody pracodawcom.
Aleksander Giehsmann, adwokat
Aleksander Dziadosz, aplikant adwokacki
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